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 (Contracting)  ست؟ی چ یمانکار یپ .1
 ست؟ یچ  یمانکار یقرارداد پ .2
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 یا هر پروژه یدر اجرا تیتجربه نشان داده است که به منظور موفق
قبل از آغاز هر پروژه  نیبنابرا زند؛ ی پروژه حرف اول را م  مانکاریپ یی توانا 

و روش  یمانکار ی پ یو انواع قراردادها ستیچ یمانکار یپ میلازم است بدان
  یپروژه ها  ی جزء جدانشدن مانکاریپ آن ها چگونه است؟ یاجرا یها

 .نفت، گاز و... است  ،یمختلف ساختمان

با آن ها سر و   ی قی به طر  ایو  دیحوزه ها هست نین به اجزء علاقه مندا اگر
 .دیمقاله با ما همراه باش یتا انتها دیکار دار

 

 (Contracting) ست؟یچ ی مانکار یپ 1#

 مسئول است که ی حقوق ای ی قیحق ی شخص (Contractor) مانکاریپ
و   نهیبر اساس اسناد و مدارک و مطابق با زمان، هز مانیموضوع پ یاجرا

 ات یاز عمل  ی انجام بخش  مانکارانیپ ی گاه .باشد ی مشخص م  تیفیک
 یی اجرا یکه در انجام کارها ی حقوق  ای ی ق یحق ی را به شخص مانیموضوع پ

 جزء مانکارانی آن ها پ به سپارند که ی تخصص دارد م 
(Subcontractors) با توجه به  یمانکار یپ یها شرکت .ندیگو  ی م

  ی م یو... رتبه بند یتجربه کار  ، ی مانند نفرات، سوابق، توان مال   یموارد
مقرر،   ی در موعد زمان دیمطابق با قراردادشان با کارفرما با مانکارانیپ .شوند
 انیکار را به پا شان،یمورد نظر ا تیفیمشخص و مطابق با ک نهیبا هز

 .برسانند
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 یکار  یلازم است تا با حوزه ها  ستیچ یمانکار یپاسخ به سوال پ یبرا
نامه معاونت  نییمطابق آ یمانکار یپ یها شرکت .میآشنا شو مانکارانیپ

 :شوند  ی م  میتقس لیگروه ذ 11به  یجمهور  استینهاد ر یراهبرد

 ساختمان  •
 ی و ترابر  راه •
 و معدن  صنعت •
 زاتیو تجه سات یتأس •
 ی کشاورز  •
 آب  •
 یآثار باستان  مرمت •
 ین یزم یها کاوش •
 ارتباطات •
 و گاز  نفت •
 رو ین •
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 ست؟یچ یمانکار ی قرارداد پ 2#

لازم است تا با انواع  ستی چ یمانکار یمنظور پاسخ به سوال پ به
در انواع قراردادها با کارفرما   مانکارانیپ .میآشنا شو یمانکار یپ یقراردادها

 یقرارداد یمانکار یپ قرارداد .پردازند ی بندند و به انجام کار م ی م مانیپ
 ی در برابر مبلغ ن،یمع طیرا با شرا ی است که مطابق آن کارفرما انجام عمل

نوع  انتخاب .کند ی واگذار م مانکاریمشخص به پ ی و در مدت زمان نیمع
به طور پروژه را  یها نهیتواند هز ی انجام پروژه ها م  ی قرارداد مناسب برا

درصد  33پروژه را در حدود   یدرصد و مدت زمان اجرا 5متوسط تا 
 .کاهش دهد

 

 ی آن ها الزام  تی شود که رعا ی م  نی تع طیدو نوع شرا مانیهر پ یبرا
 .است
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 :عبارت اند از طیشرا نیا

 فی و تکال  حقوق است که ی آن دسته از تعهدات  مانیپ ی عموم طیشرا .1
  .رندیپذ ی آن را م مانیپ نیکند و طرف ی را مشخص م مانیپ نیطرف
  ی تمام بر شده اند، م یماده تنظ 54در  مانیپ ی عموم طیشرا

قابل   ری ها حاکم هستند و غ نهیدر همه زم یمانکار یپ یقراردادها
 .باشند  ی و اجتناب م  ریتغ

بر  بنا شود که ی مشخص م مانیهر پ یبرا ز ین ی خصوص  طیشرا .2
 طیشرا  .شوند ی م  نیتع ن یطرف تیاوضاع، احوال و ماه ط،یشرا

 .ستندین مانیپ ی عموم  طیگاه ناقض شرا چیه ی خصوص

 :عبارت اند از یمانکار ی پ یقراردادها انواع

 یامان ای ی عامل تک •
 یعامل  دو •
 یعامل سه •
 اجرا  تی ر یمد  ای ی عامل چهار •
 تدارکات و اجرا ،ی طراح  •

عامل 1-2# تک   In-House)  یامان  ای  ی قرارداد 
System ) 

روش کارفرما خود   نیا در ست؟یچ یمانکار یدر پ ی امان ای ی تک عامل روش
و مصالح را  زات یآلات، تجه نیماش ،یانسان یرویشامل ن یی عوامل اجرا
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روش اغلب  نی ا .ردیگ ی پروژه را بر عهده م  یی اجرا تی ریو مد  دهیتدارک د
  ی ندارند، مورد استفاده قرار م  یکوچک که ابعاد گسترده ا یدر پروژه ها

و  نی تأم  ،ی مهندس  ی عنی پروژه  ی فاز اصل 3روش انجام هر  نیا در .ردیگ
آن جا که کارفرما خود انجام  از  .تدارکات و اجرا بر عهده کارفرما است

کارفرما از جمله  یی در پرسنل اجرا زهیباشد عدم وجود انگ ی دهنده کار م 
عدم   لیبه دل نی همچن .است ی تک عامل یعوامل نامطلوب در قراردادها

 نیو... در ا مانکاریپ مان،یپ ریمشاور، مد رینظ گرید  یی وجود ارکان اجرا 
  تی ریشود که مد ی ها مشاهده م  تیفعال ی در تمام  ی روش، فشردگ 

باتجربه و   یوجود مهندسان حرفه ا عدم .کند ی مناسب کارفرما را طلب م
 نیدر انجام ا ریسبب تأخ از،یآلات مورد ن نیو ماش زات ی عدم وجود تجه ای

کار  یدر مراحل اجرا یقو تی ریعدم وجود مد نیهمچن  .شود ی پروژه ها م 
سبب   زات یو تجه ی انسان  یروی ن انیمناسب م ی هماهنگ جادیو عدم ا

 .گردد ی پروژه م  یتر شدن روند اجرا ی طولان 
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پ 2-2# عامل  یمانکار یقرارداد   Design-Build)  یدو 
System ) 

  دیبا ست،یچ یمانکار یپ ی که روش دوعامل  میده حی توض میبخواه اگر
  یها تیفعال  هیکل تیما با قرار دادن مسئولروش کارفر نی ا در گفت که

 کیبر عهده  یاجرا، نصب و راه انداز  زات،ی تجه دیخر  ،یمربوط به طراح
 یو اجرا تی ریمد  نیسنگ تی مسئول  کند و ی خود را کم م سکیر مانکار،یپ

دو  یانجام کار در قراردادها سرعت .گذارد ی م مانکاریپروژه ها را بر عهده پ
پروژه را بر  ی و مهندس ی طراح  فهیوظ مانکاریآن جا که پ از .بالاست ی عامل

ها فاز  تیاز فعال ی برخ ی طراح دنیرس  انیبه پا با عهده دارد، قادر است تا
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ممکن است  مانکار یتوسط پ ی انجام طراح البته .آن ها را آغاز کند یی اجرا
توجه  با .کند جاد ی و کارفرما ا مانکاریپ یها ی ح طرا ی برخ  انیم ی تناقضات

و   ی طراح  یها تی انجام دهنده فعال مانکارینوع قرارداد پ نیکه در ا نیبه ا
روش  نیبه کارفرما در ا مانکاریاز پ ی انتقال دانش فن عدم است، یی اجرا

مشابه قادر به استفاده از مستندات و   یدر موارد کارفرما گردد تا ی سبب م
 .نباشد  ی فن ات یتجرب

 

پ 3-2# عامل  یمانکار یقرارداد  -Design-Bid)  یسه 
Build System ) 

 ی روش سه عامل جواب ست؟یچ یمانکار یپ یروش قراردادها نی تر جیرا
  ی م ادیروش متعارف هم از آن  ایو  ی مانیروش پ یاست که با نام ها

به نام  ی عامل سوم  مانکار،یروش علاوه بر دو عامل کارفرما و پ نیا در .شود
روش  نی در ا کارفرما .شود یاضافه م یبه عوامل قرارداد زیمشاور ن
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و  ردیگ ی در نظر م ی مراحل طراح ی را به عنوان انجام دهنده تمام  یمشاور 
 انیم ی هماهنگ تی مسئول کارفرما .سپارد ی م مانکاریکار را به پ یاجرا

روش تفاوت ها در نگرش  نیا بیمعا  از .را بر عهده دارد مانکاریمشاور و پ
 یاصلاح و بازنگر  نیهمچن .است مانکاریمشاور و پ ی عن ی ،ی طراح و مجر 

 .زمان بر است اریروش بس نیاجرا در ا نیح ی طراح 
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عامل 4-2# چهار    اجرا   تیر یمد   ا ی  یقرارداد 
(Management Contractor System ) 

متعارف سه  ستمیاز س ی که نوع تیر یمد مانیپ ای یش چهار عاملرو در
پروژه به کار   تی ریمد یرا برا یگر ی د ی سازمان خارج کارفرما  است، ی عامل

طرح و   نیب ی و کنترل پروژه و هماهنگ تی ری نهاد مد نی ا فهیوظ .ردیگ ی م
کارفرما  سکی و ر تی نهاد سبب کاهش مسئول نیاز ا  استفاده .اجرا است

است که اغلب در  یی ازجمله روش ها تی ریمد یمانکار یپ روش .گردد ی م
 یبرا قتیروش در حق نیا .ردیگ  ی بزرگ مورد استفاده قرار م یطرح ها

 جادیا ی روش سه عامل یها تیکمک به کارفرما در رفع نواقص و محدود
روش  نی دتریرا به عنوان جد ی توان روش چهار عامل  ی م  .است دهیگرد

 .برشمرد مانکارانیپ یقراردادها
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طراح 2#- 5 اجرا  ،یقرارداد  و   :EPC) تدارکات 
Engineering, Procurement, 

Construction ) 

  ی م  ادی زیدر دست ن دیتدارکات و اجرا به عنوان روش کل ،یروش طراح از
 یفازها از  شهرت دارد، Turnkey ای EPC روش که به روش نیا .شود

 و اجرا (Procurement) ، تدارکات (Engineering) ی طراح 
(Construction) شده است لیتشک. 
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گردد و   ی تدارکات و اجرا م ،ی مسئول طراح  مانکاریپ یروش قرارداد  نیا در
طرح به   یها تی فعال ی با انتقال تمام  رایز ابد؛ی  ی کارفرما کاهش م سکیر
  یپروژه ها  اغلب .شود ی م یها مبر  تی مسئول نیرفرما از ا کا مانکار،یپ
  .شوند ی روش اجرا م نیبه ا افتهیتوسعه   یدر کشورها ی و صنعت یی ربنایز

  ی به طور محسوس  تیفیک EPC مانکاریتوسط پ ی طراح   رات یصورت تغ در
حفظ سود  ی ممکن است برا EPC مانکاریپ نیهمچن .ابدی ی کاهش م 

 .ارائه دهد ی خود خدمات کمتر 


